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Resilientti koulu
rakennetaan vhdessa

Marja-Kristiina Lerkkanen, Katariina Salmela-Aro ja Marja Vauras

Oppiminen, osaaminen ja hyvinvointi kulkevat kisi kiddessd. Koulun merkitys osaa-
misen ja hyvinvoinnin vahvistajana niin yksilén kuin koko yhteiskunnan kannal-
ta on ensiarvoinen. Ennakoimattomista, akkindisestikin ilmenevisti muutoksista
ja erilaisista ldhelld olevista sekd globaaleista uhka- ja kriisitilanteista on kuitenkin
tullut arkipdivdd kouluissa. Yhi vahvemmin ldhiympariston uhat ja vikivallan il-
mentymit koskettavat koulun arkea. Pdillekkiiset globaalit kriisit luovat vield vai-
keammin ennakoitavaa tulevaisuutta. Poikkeukselliset tilanteet, kuten kriisit ja nii-
td seuraavat paitokset, ovat usein myos toisiinsa kietoutuneita ja vaikuttavat laajasti
yhteiskunnan eri toimijoihin ja tasoihin. Kriisiaikojen lipi eliminen, kuten 2020-lu-
vun alun maailmanlaajuinen COVID-19-pandemia, tuottaa myos kokemuksia ja
tietoa, joiden hyédyntimisestd voimme oppia paljon. Tami kaikki haastaa kehitti-
midn tutkimusperustaisia ratkaisuja. Tutkimusperustaiset ratkaisut tarjoavat mah-
dollisuuksia soveltaa tietoa kriisien tehokkaampaan ennakointiin, hallintaan ja krii-
seistd palautumiseen sekd vahvistaa eri toimijoiden ja instituutioiden, kuten koulun
osaamista. Niin kyetddn edistimddn my0s kriisinkestdvid yhteiskuntaa.
Strategisen tutkimusneuvoston (STN) rahoittamassa Resilientti koulu ja kou-
lutus (EduRESCUE) -hankkeessa monitieteisen tutkimuksen tavoitteena on ollut
vahvistaa koulujirjestelmin, kouluyhteisén ja koulun toimijoiden kykyé ennakoida
ja ennaltachkdistd kriisejd, toimia kriiseissd sekd palautua niisti. Hankkeessa tar-
kasteltiin, miten koronapandemia vaikutti koulutuksen toimijoihin, millaisia uu-
sia koulutuksellisia haasteita se nosti esiin ja miten kouluyhteisomme siitd toipui.
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Tissi teoksessa aihetta pohditaan siitd nikokulmasta, miten kokemusten ja tutki-
mustulosten pohjalta voidaan vahvistaa koko kouluyhteison resilienssid eli kriisis-
td selviytymistd ja palautumista seké kriisinkestdvyyttd ennakoitaessa jatkuvia, tu-
levia muutoksia, uhkia ja kriisejd, jotka koskevat my6s koulua.

Koulun resilienssi -teoksessa tarkastellaan, milld tavoin koulujérjestelmin resi-
lienssid voidaan vahvistaa. Niin yksiléiden kuin yhteis6jenkin kokemukset kriiseissi
ovat hyvin erilaisia. Kriisit my6s nostavat esiin yhteiskunnan polarisaation esimer-
kiksi yksiloiden hyvinvoinnissa ja tydkuormituksessa. Ann Masten ja Frosso Mot-
ti-Stefanidi (2020) ovat esittineet, ettd resilienssi on yhteiskunnan eri jirjestel-
mien kykyi selviytyd ja toipua merkittavistd haasteista, jotka uhkaavat sen vakautta,
elinkelpoisuutta tai kehitysti. Koulujen osalta tima tarkoittaa seki koko koulujir-
jestelmin ettd yksittdisen koulun oppimis-, osaamis- ja sopeutumiskykyd. Tarvi-
taan kykyi ja tahtoa johtaa ja organisoida koulun toimintaa uudella tavalla, vahvis-
taa yhteisollisyytti ja lisdtd koulun toimijoiden osaamista tyoskennelld aiemmasta
poikkeavissa olosuhteissa. Kaikki timi merkitsee, ettd koulutusta koskevan lain-
sddddnnon, poliittisen ohjauksen ja resurssien jaon on myo6s tuettava koulujirjestel-
min kehittdmistd ja luotava mahdollisuuksia koulujen resilienssin vahvistamiseen.

Uhkien, pandemioiden ja muiden kriisien vaikutusta ei voida tarkastella siilois-
sa vain esimerkiksi yksilon selviytymisen kannalta, vaan tarvitsemme systeemistd
tarkastelua ja koko ympir6ivin ekosysteemin huomioon ottamista. Tama on teok-
sen keskeinen tavoite. Koulun resilienssi -teoksessa lihestytdan koronapandemias-
ta ja muista kriiseistd toipumista ja koulutussektorin joustavaa suuntautumista tu-
levaisuuteen oppilaiden, opettajien, rehtoreiden ja kouluyhteisjen koulutuksen,
koulusektoria koskevan lainsdddidnnon seki poliittisen ohjauksen vilisen vuoro-
vaikutuksen kautta. Tissd mallina kiytetdin Bronfenbrennerin ja Morrisin (2006)
bioekologista systeemimallia (ks. kuvio 1), joka lihtee yksilon tilanteesta ja laajen-

tuu systeemin eri tasoille.
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Kuvio 1. Koulu ja sen toimijat bioekologisessa systeemissd

(mukaillen Bronfenbrenner & Morris, 2006)

Bioekologisen systeemin mukaan oppilaan oppiminen ja hyvinvointi ovat kou-
lutuksen ekosysteemin keskidssi (mikrosysteemi). Oppilasta ympir6i yhteison toi-
mintakulttuuri (mesosysteemi), joka sisiltdd perheet, opettajat, rehtorit, kaverit ja
koko kouluyhteison. Mesosysteemissi tarkastellaan mikrosysteemin osien vilisid
suhteita, esimerkiksi opettaja—oppilaat, rehtori—opettaja ja perhe—oppilas—opetta-
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ja. Laajemmassa eksosysteemissi tarkastellaan opettajien ja rehtoreiden jatkuvaa
koulutusta, opetussuunnitelmaa ja sen arviointia. Lainsadddnto, poliittiset pda-
tokset sekd resurssit ja laajempi ympirdivd yhteisé6 muodostavat makrosysteemin.
Koulutuksen kehittimisessi tarvitaan ndiden eri tasojen vilistd yhteistyoti ja ta-
sojen vilisten vuorovaikutussuhteiden ymmartdmista tutkimuksen avulla. Kaikkea
titd on tarkasteltava suhteessa ajassa tapahtuviin muutoksiin koko yhteiskunnassa.

Koulun resilienssi -teos etenee pitkilti esitetyn bioekologisen mallin mukaisesti.
Ensimmiisessi osassa keskitytddn oppilaiden ja perheiden hyvinvointiin ja osalli-
suuteen. Perheiden rooli ja kodin ja koulun yhteisty6 ovat kaikkina aikoina merkit-
tivid lasten ja nuorten hyvinvoinnille, mutta poikkeuksellisissa olosuhteissa niiden
merkitys korostuu entisestdin. Koronapandemia antaa tistd vahvan esimerkin, kun
koulut suljettiin ja sekd oppilaat ettd useat vanhemmat jiivit kotiin etiopiskele-
maan tai etdtéihin. Oli luotava aivan uusia kiytint6jd niin perheen sisilld kuin ko-
din ja koulun yhteisty6ssikin. Kirjan ensimmadisessd luvussa Anne-Elina Salo, Ma-
tilda Sorkkila, Katja Upadyaya ja Kaisa Aunola tarkastelevat perheiden moninaisia
tilanteita, hyvinvointia ja resilienssid sekd niiden heijastumista oppilaiden hyvin-
vointiin koronapandemian ajan muuttuneessa perheen arjessa. Suojaavina tekijoi-
ni sosioemotionaaliset taidot ovat resilienssin ytimessi. Koronapandemian aika-
na tehtyjen laajojen pitkittdistutkimusten pohjalta Katja Upadyaya, Ida Huttunen,
Lauri Hietajirvi ja Katariina Salmela-Aro pureutuvat luvussaan lasten ja nuorten
resilienssiin sosioemotionaalisten taitojen ja hyvinvoinnin nidkékulmasta. Luvus-
sa kuvataan oppilaiden vilisid eroja sosioemotionaalisissa taidoissa ja sosioemotio-
naalisten taitojen merkitystd heidin kouluhyvinvoinnilleen.

Olemme koko EQuRESCUE-hankkeen ajan vahvasti korostaneet lasten ja nuor-
ten oman ddnen kuulumista ja sen aitoa huomioon ottamista osana paitoksentekoa.
Useat eri jirjestot ovat mahdollistaneet sen, ettd tutkijamme ovat péisseet kuule-
maan my0s niitd lapsia ja nuoria, joiden ddni usein jdd hyvin hiljaiseksi tai koko-
naan kuulematta. Eija Pakarinen, Sanni Poysd, Noona Kiuru, Anne-Elina Salo, Vir-
ve Valtonen, Venla Panula, Matilda Sorkkila ja Marja-Kristiina Lerkkanen pohtivat,
mitka tekijit edistdvit ja estdvit lasten ja nuorten ddnen kuulluksi tulemista ja mi-
ten kuulematta jittiminen heijastuu heidén resilienssiinsi ja hyvinvointiinsa. Ti-
hin vahvasti liittyy seuraava luku, jossa Virve Valtonen, Saara Ylisaukko-oja ja Anu
Kajamies arvioivat ja pohtivat oppilaan oikeuksien turvaamista koulun arjen toi-
minnassa ja myos erilaisissa poikkeuksellisissa tilanteissa nykyisen lainsdddidnnon
ja tukirakenteiden pohjalta. Oppilaiden oikeuksien turvaamisessa merkityksellistd
on, miten koulun eri toimijoiden resursseista ja voimavaroista huolehditaan, silld
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lopulta kyse on koko kouluyhteison resilienssin turvaamisesta. Sosioemotionaalis-
ten taitojen ohella akateemiset perustaidot ovat kriittisid yksilon resilienssin vah-
vistajia. Yksi vahvimmista taidoista on monipuolinen lukutaito. Ensimmaisen osan
lopuksi Timo Salminen, Juhani Rautopuro ja Mikko Niilo-Réimd luovat laajan, pit-
kin ajanjakson aineiston pohjalta katsauksen siihen, millaisen riskin heikko luku-
taito muodostaa lasten ja nuorten tulevaisuudelle ja osallisuudelle.

Kirjan toisessa osassa keskitytddn hyvinvoiviin ja taitaviin opettajiin resilientin
koulun perustana. Laadukkaan opetus- ja kasvatustyon perusedellytys on, ettd opet-
tajat voivat itse hyvin, jaksavat ja viihtyvit tyossidn. Kevidstd 2020 alkaen puoli-
vuosittain keritty opettajakyselyaineisto antaa pohjan Katja Upadyayan, Olli-Pekka
Heinimden, Sanni Péysin, Lauri Hietajirven ja Katariina Salmela-Aron katsauksel-
le opettajien tyShyvinvoinnin muutoksista koronapandemian aikana ja sen jilkeen.
He nostavat painokkaasti esiin opettajien tyohyvinvoinnista huolehtimisen osana
koko koulun resilienssin vahvistamisen prosessia.

Tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat keskiossi paitsi oppilaiden menestyksekkais-
sd toiminnassa myos opettajien tydssd. Epdvarmat, osin ennakoimattomasti muut-
tuvat tilanteet haastavat jokaisen opettajan vuorovaikutusosaamista, sopeutumis-
kykya ja resilienssid. Anu Kajamies, Anne-Elina Salo, Anna Eskola, Mirjam Rasmus
Ja Sanni Péysd kuvaavat luvussaan, miten opettajien vuorovaikutusosaaminen mer-
kitsee erityisesti taitoja havainnoida herkdsti oppilaidensa osallisuutta, oppimista
ja hyvinvointia sekd tarjota joustavasti tukea heidin muuttuviin tarpeisiinsa. Kir-
joittajat pohtivat, millaisen osaamisen avulla opettajat kykenevit jirjestimain op-
pilaan tukea yhteistyossd muiden oppilasta tukevien aikuisten kanssa sosiaalisesti
kestavilld tavoilla, jotka vahvistavat koulun resilienssia.

Vertaisvuorovaikutus ymmarretidn yhi selkedmmin osaksi oppimista ja hyvin-
vointia. Kun koulut koronapandemian aikana suljettiin ja harrastustoiminta lak-
kasi, olosuhteet lasten ja nuorten kohtaamiselle tulivat haastaviksi ja osin mahdot-
tomiksi jarjestid. Etdopetuksessa myds vertaisvuorovaikutuksen ehdot muuttuivat
samoin kuin opettajan rooli vertaisvuorovaikutuksen mahdollistajana ja ohjaajana.
Olli-Pekka Heinimdki ja Marja Vauras kuvaavat luvussaan onnistunutta vertaisvuo-
rovaikutusta samoin kuin opettajan roolia ja tukea oppilaiden vertaisvuorovaiku-
tuksen ja -oppimisen ohjaamisessa ja kehittimisessi yleisesti ja myds etiopetuk-
sen ehdoilla. Kirjan toisen osan lopuksi Mikko Tiilikainen ja Janne Lepola ottavat
lukunsa ytimeen opettajan resilienssin — opetustyossi kohdattavien vaatimusten ja
vaikeuksien rakentavan kisittelyn ja niistd selviytymisen. He jidsentivit opettajan
resilienssid kehittiméinsi ydinsuhdemallin pohjalta ja nostavat opetustilanteiden
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reflektiivisen kisittelyn opettajan ammatillisen kehittymisen ja resilienssin vahvis-
tamisen tarkedksi tyokaluksi. Kaikki kirjan toisen osan luvut painottavat suomalai-
sen opettajankoulutuksen kehittdmisti ja vahvistamista, jotta ennakoimattomassa
tulevaisuudessakin koulumme ja sen toimijat olisivat valmiita jaksavina ja jousta-
vina kohtamaan odottamattomia tilanteita ja olosuhteita.

Kirjan kolmannessa osassa nostetaan keski66n koulun toimintakulttuuri ja joh-
taminen matkalla kohti resilienttid koulua. Vastaavasti kuin opettajien myds koulun
johtajien jaksaminen ja hyvinvointi ovat ensiarvoisia koko kouluyhteison ja koulu-
jen moninaisen yhteistyon edistdmisessd. Koulun resilienssi on pysyvi haaste reh-
toreiden tydssd. Vuodesta 2019 alkaen toteutetun rehtoribarometrin pohjalta Ka-
tariina Salmela-Aro, Hiroyuki Toyama, Lauri Hietajirvi, Minna Huotilainen, Antti
Tkonen ja Katja Upadyaya esittelevit luvussaan rehtoreiden hyvinvoinnin kehitysté
useiden vuosien ajalta, mikd mahdollistaa my6s koronapandemian ajan muutosten
tarkastelun. Ty6n vaatimus-voimavaramallin avulla he kuvaavat keskeisid rehtorei-
den ty6n imuun ja tyduupumukseen vaikuttavia tekijoitd sekd tyon muokkaamisen
merkittdvid hyotyd rehtorien voimavarojen kasvattamiseksi.

EduRESCUE-hankkeen lukuisten sidosryhmien ja asiantuntijatahojen edus-
tajien ddnet kuuluvat vahvana Marjo Hannukkalan ja Petra Heikkilin luvussa, jossa
keskitytdin kouluyhteison resilienssid tukevan toimintakulttuurin kehittdmiseen.
Luvussa esitetyt nikokulmat perustuvat eri organisaatioita edustavien henkiléiden
haastatteluihin ja nikemyksiin resilientin koulun kehittimisestd. Haastatteluis-
sa tunnistettiin monia samoja kouluyhteisén resilienssiin liittyvid haasteita kuin
hankkeemme tutkimuksessa. Samalla painotettiin selkeisti, ettd haasteet ovat mo-
nitahoisia eiki rehtorien, opettajien ja koulun voida odottaa ratkaisevan niité yk-
sin omassa piirissidn. Tarvitaan nikyviid yhteiskunnallista osallisuutta sekd koulun
ja koulutuspolitiitikan kokonaisndkemysti ja -kehittdmistd koko yhteiskunnassa.
Samaan aiheeseen tarttuu my6s viimeinen luku, joka koskee oikeudellista sddntelyd
resilientin koulun kehittimisessi. Virve Valtonen, Petra Jarvinen ja Janne Salminen
keskittyvit sithen, miten laki ohjaa kuntien ja hyvinvointialueiden pditintavaltaa
sekd miten niiden itsendinen péitintivalta maarittyy koulutoiminnan jéirjestimi-
sessd oikeudellisesta nikokulmasta. Tdté vasten he peilaavat, mitd lainsdddidnto voi
edellyttdd toiminnan sopeuttamiselta yhteiskunnallisten kriisien aikana sekd mitd
pandemian aikaisista rajoituksista voidaan oppia lasten ja nuorten hyvinvointia ja
koulun resilienssid turvaavan toiminnan jirjestimiseksi.

Kirjan pditosluvussa kolme paikirjoittajaa Anu Kajamies, Marjo Hannukkala
Ja Antti Tkonen pohtivat kirjan lukujen pohjalta yhteisty6ssd muiden koulutuksen
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asiantuntijaorganisaatioiden edustajien Laura Francken, Satu Kekin, Pia Kola-Tor-
visen ja Marjo Kurjen kanssa koulun resilienssin vahvistamista kouluyhteison yh-
teisend tehtdvind. Tami on pysyvi haaste koulun arjessa riippumatta siitd, miten
ennakoimaton tulevaisuus on. Kirjoittajat keskittyvit etenkin kouluyhteison resi-
lienssin kannalta merkityksellisimpiin toimijoihin ja heidin yhteistyohonsd seki
resilienssin vahvistamiseen kouluyhteison ja sitd tukevien toimijoiden yhteistyén
ydintehtivien ndkokulmista. Lopuksi he esittivit ydintehtédviin suosituksia, jotka
tukevat resilienssin kehittimistd ja rakentavat toiveikasta tulevaisuutta. Luvussa ko-
rostuvat vahvasti yhteistyo ja yhteisollisyys resilienssin peruskivini.

Tutkimuksella on tirked merkitys selvitettdessd kouluyhteis6jen ja yksiloiden
selviytymiskeinoja kriiseissd. Samoin tutkimus auttaa kehittimadn parempia kou-
lutuksen rakenteita, lisidmain opetuksen joustavuutta sekd paikkaamaan oppimis-
vajetta ja oppilaiden hyvinvoinnin puutteita. Vaikuttava tutkimus ei kuitenkaan eld
omassa kuplassaan vaan aidossa vuorovaikutuksessa niin koulujen ja niiden toi-
mijoiden kuin yhteiskunnan eri organisaatioiden ja asiantuntijoiden kanssa. Niin
on my6s hankkeessamme, mikd on ldsnd timdn teoksen eri luvuissa, joissa kuulu-
vat vahvana lasten ja nuorten, perheiden, opettajien, koulun johtajien ja koulutuk-
sen eri asiantuntijoiden ddnet yhteiskunnassa. Yhdessi olemme oppineet merkit-
tivid asioita koronapandemian ajasta kestdvimman tulevaisuuden rakentamiseksi.

Pyydimme my6s timin kirjan lukijoita jatkamaan jatkuvan yhteisen ja yhteisol-
lisen kehittdmisen polulla resilientin koulun rakentamiseksi pitkille tulevaisuuteen,
tuokoon se tullessaan millaisia uusia vaatimuksia ja olosuhteita tahansa. Tarjoam-
mekin jokaisen luvun lopuksi kehittimiseen liittyvid kysymyksii, joita toivomme
lukijoiden itsekseen tai yhdessi liheisten toimijoiden kanssa jddvin pohtimaan ja
edelleen jalostamaan esille nostettuja ehdotuksia ja ratkaisuja omissa yhteisoissddn.
Miten koronapandemiasta opittuja hyvid kiytinteitd jiisi elimdin osaksi koulun
resilienttid toimintakulttuuria ja miten hyvit kidytinnot voisivat levitd laajemmin
koulujen ja opettajankoulutuksen kiyttoon?



