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YA ESRE

Alkusanat

Tdmadn kirjan kirjoittamisen kimmokkeena ovat lukuisat onnistuneet
ryhmékohtaamiset ja -valmennukset. Olen padssyt testaamaan erilai-
sia pienryhm&ohjauksen menetelmid niin omaa paikkaansa etsivien
nuorten kuin aikuisten alanvaihtajien ja tyonhakijoidenkin kanssa.
Yleistyneiden etdpalveluiden, digitalisaatiohurmoksen ja virtuaalito-
dellisuuden keskelld on ollut inspiroivaa todeta, ettd kun ihmiset ko-
koontuvat kasvotusten keskustelemaan omaa eldmaa koskettavien tér-
keiden asioiden adrelle, tapahtuu aina jotain sykdahdyttavda. Kasvok-
kain kohtaaminen ja dialogi toisten kanssa osaavan ohjaajan opasta-
mana voivat painua kddnteentekevina elamyksind osallistujien mieliin
elaman risteyskohdissa, etsikkovaiheissa tai valintojen keskelld, ja nai-
ta pienryhméakokemuksia tulee mahdollisesti muisteltua monissa myo-
hemmissdkin eldmédnkaaren vaiheissa.

Aivan itsestadnselvyys tdllaisen mieleenpainuvan ja sykahdytta-
van ryhmékohtaamisen syntyminen ei ole. Ryhmén luotsiksi ja sen toi-
minnan kaaren kuljettajaksi tarvitaan ammattitaitoinen ja ryhmatoi-

minnan lainalaisuuksiin perehtynyt ohjaaja, joka kykenee taikomaan
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pienryhmien tapaamisiin luottamusta herattavan ja tavoitteisiin vievan
tunnelman. Pienryhmdn ohjaaminen on poikkeuksetta dynaaminen ja
haastava, mutta antoisa prosessi myos ohjaajalle. Se on myos taito, jo-
ta ohjaaja voi kehittdd jokaista ainutlaatuista ryhmaéa ohjatessaan ker-
ta kerralta paremmaksi.

Opiskellessani 1990-luvulla ohjauksen koulutuksessa perehdyin
pienryhmaohjaukseen teoriassa ja pdasin jossain harjoittelussa sita it-
se kokeilemaankin. Tuolloin en vield ymmartanyt pienryhmdohjauk-
sessa tapahtuvia nyansseja enkd luonnollisestikaan kokemuksen puut-
tuessa osannut tarttua ryhmassa tapahtuviin vuorovaikutusilmi6ihin.

Sittemmin lukion opinto-ohjaajana testailin joitakin pienryhméaoh-
jausmalleja, mutta testailut kaatuivat aina omaan mahdottomuuteen-
sa: ohjattavien maara oli yhdelle ohjaajalle aivan liian suuri, jotta kai-
kille olisi pystynyt tarjoamaan prosessimuotoista ja opinto-ohjauksen
tavoitteet tdyttdvda pienryhmdohjausta. Aina silloin tdlléin minulla
oli Joensuun ohjauksen koulutuksesta opoharjoittelijoita ohjattavana-
ni. Heiddn kanssaan intouduin suunnittelemaan ja testaamaan heille
harjoitteluun pakollisena kuuluvaa pienryhméaohjausprosessia, mutta
muuten ajankaytto ei sallinut pienryhmédohjauksen toteuttamista osa-
na oppilaitoksen ohjaussuunnitelmaa. Minulle kdvi niin kuin monil-
le kollegoistani: pienryhmédohjaus jdi sanahelinédksi koulukohtaiseen
opetussuunnitelmaan ja keskityin tydssdni isoilla opiskelijamadrilla
helpommin toteutettavaan luokkamuotoiseen ohjaukseen seka henki-
l6kohtaiseen ohjaukseen.

Vuosikausia kuitenkin haaveilin siitd, ettd paasisin kokeilemaan
erilaisia mielessdni pyorineita pienryhmédohjauksen ideoita, koska olin
vakuuttunut timan ohjausmuodon toimivuudesta. Syksylla 2014 paa-
sin ndiden ideoiden toteuttamisen pariin toden teolla, kun olin jatta-
nyt virkatyoni ja perustanut oman ohjauspalveluita tarjoavan yritykse-
ni. Pohjois-Savon ely-keskus tilasi minulta pilottikokeiluna TE-toimis-

ton asiakkaille kymmenen ryhmamuotoista uravalmennusrupeamaa,
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jotka nimesin SUUNTA-intensiiviuravalmennuksiksi. Olin innoissani,
silld olin saanut suhteellisen vapaat kddet valita ryhméatoiminnan si-
sallon, kunhan teemana vain olisi uravalmennus.

Tuntui kuin kaikki pienryhméaohjauksen ovet ja ikkunat olisivat mi-
nulle avautuneet. Ryhma toisensa jdlkeen oli onnistunut, intensiivinen
ja palkitseva niin minulle kuin ryhmiin osallistujillekin, vaikka jotkut
heistd olivat ensimmdisen tapaamiskerran ensimmadisilla sekunneil-
la ilmoittaneet, ettd he ovat tulleet paikalle ainoastaan koska “tyckka-
ristd pakotettiin”. Kuitenkin ndma samat ryhmaldiset odottivat innois-
saan seuraavaa kokoontumiskertaa ja harmittelivat ddneen ryhmatoi-
minnan loppumista viimeiselld tapaamisellamme. Kaikista ndista ryh-
mistd saadut palautteet olivat erinomaisia — niin erinomaisia, ettd erds
tydvoimahallinnon asiantuntija kehotti minua kirjoittamaan muistiin,
mitd ryhmissa oikein tapahtui. Mika oli niiden taika?

Ymmarsin aika pian, ettd sellainen kohtaamisen tapa, jota me oh-
jausalan ammattilaiset pidamme itsestddanselvyytend ja pienryhmédssa-
kin tavoiteltavana, ei valttamattd olekaan kaikkialla ja kaikenlaisten ura-
valmennusta toteuttavien tahojen tapa. Siksi ohjausalalta on paljon am-
mennettavaa nimenomaan pienryhmdohjausmuotoisiin valmennuksiin.

Sittemmin olen pddssyt pitimddan kymmenida ryhmamuotoisia oh-
jausprosesseja, joissa kaikissa on toistunut sama pienryhmaohjauksen
taika: ryhmaét ovat olleet toimivia, intensiivisid ja palkitsevia riippu-
matta siitd, mika on ollut ryhmaldisten tausta tai tulokulma ryhmaan
osallistuessaan.

Niinpa ryhdyin jossain vaiheessa ihan toden teolla miettiméan, mi-
ké tekee pienryhmdn toiminnasta onnistuneen. Mitd pienryhméan oh-
jaaja pystyy tarkalleen ottaen tekemddn ryhméan toiminnan onnistumi-
seksi? Mitd ovat ne pienet jutut, joihin huomionsa kiinnittamalla saa
muutettua vaikkapa koko huonosti alkaneen ryhmatoiminnan suun-
taa? Mikd ohjaajan persoonassa tukee pienryhmin toimintaa? Mita

ovat ne taidot, joita pienryhméaohjaaja voi etukéteen harjoitella? Ja mit-
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ka taidot ylipadansa ovat harjoiteltavissa? Entd miten tulee valmistau-
tua — vai tuleeko?

Naita kysymyksid purkaessani syntyi tdima Kirja. Kirja toimii apuna kai-
kille niille ohjauksen ja valmennuksen ammattilaisille, opinto-ohjaajille
ja ryhman vetdjille, jotka kaipaavat konkreettista tietoa onnistuneen pien-
ryhmédohjauksen tueksi. Teoksesta hyotyvat opinto-ohjaajien ja uraval-
mentajien liséksi kaikki opetus- ja ohjaustyota tekevit: opettajat, koulutta-
jat, tydnohjaajat, nuorisotyontekijat, hanketyontekijat, tutorit, mentorit ja
tybhonvalmentajat, mikseivat my0s yritysmaailmassa erilaisten tiimien ja
kokoustenkin vetdjat. Pienryvhmadohjaus on mainio ohjauksen muoto, kun
keradtddn saman aiheen darelle ihmisid, olipa kyse ylakoulu- tai lukioikai-
sistd nuorista tai vaikkapa jo varttuneista alanvaihtajista ja oman paikan
etsiskelijdista. Hyvin toimivassa ja vedetyssa ryhméssa on antoisaa jakaa
omia ajatuksia melkeinpd aiheesta kuin aiheesta.

Pelkkd ryhmén muodostaminen ja kokoontuminen ei kuitenkaan
valttdmattd synnyta itsessddn keskustelua, kokemusten jakamista tai
oivalluksia. Onnistuneen pienryvhmédohjausprosessin takana on aina
ryhméan ohjaaja, joka tietdd, mitd tekee ja mihin suuntaan ldhtee ryh-
mad missdkin tilanteessa luotsaamaan. Tullakseen tietoiseksi erilaisis-
ta pienryhmdohjauksen elementeistd ohjaajan on toisaalta pysdahdyt-
tdva pohtimaan omaa ohjaajuuttaan, toisaalta perehdyttava erilaisiin
pienryhmien lainalaisuuksiin ja testattava molempia kaytannossa.

Tdssa oppaassa keskitytddn pienryhmén toimintaan nimenomaan
ohjaajan ndakokulmasta tarkasteltuna. Taman vuoksi on pureuduttava
ohjaajan toiminnan pienimpiinkin yksityiskohtiin ja pohdittava niiden
merkitystd. Kirja sisdltdd my6s monenlaisia toiminnallisia pienryhma-
ohjausmalleja ja harjoitteita pienryhméaohjauksessa hyodynnettaviksi.
Niitd saavat mahdollisesti timan kirjan ddrelld pienryhmédohjausmuo-
dosta innostuneet vapaasti kayttda ja soveltaa omassa tydssaan.

Toivon, ettd tatd kasikirjaa hyodyntavat voivat suunnitelmallises-

ti edetd kirjan avulla omissa pienrymdohjausprosesseissaan ja intou-
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tua myos kehittelemddn omia sapluunoitaan eri kohderyhmille ja eri ti-
lanteisiin. Ennen kaikkea toivon, ettd Kkirjasta on apua niille, jotka ha-
luavat 16ytda itsestdadn uusia puolia pienryvhmédohjaajana toimiessaan
ja kokea upeita hetkid luotsaamiensa pienryhmien kipparina. Pienryh-
maohjaus voi nimittdin parhaimmillaan toimia voimaannuttavana ele-
menttind myos ohjaajalle itselleen.

Olisin otettu, jos kirjani 1oytdisivdt ja lukisivat my6s oppilaitosten
rehtorit, joille tima opas saattaisi avata kokonaan uudenlaisia ajatuk-
sia siitd, miten ohjausta voidaan omassa koulussa toteuttaa. Jokainen
oppilaitos ja sielld jokainen ohjaussysteemi on erilainen, mutta tietoi-
suus toimivista pienryhmaohjauskaytanteistd saattaisi kannustaa op-
pilaitoksissa ja miksei tydyhteisdissakin uudenlaisten tapojen omaksu-
miseen ja pienryhmdohjauksen ideointiin. Tieddn paljon oppilaitosten
opinto-ohjaajia, jotka mielellddn toteuttaisivat osan ohjauksesta pien-
ryhmédmuotoisena mutta jotka kaipaisivat apua tamédn ohjausmuodon
toteuttamiseen omassa koulussaan. Ymmartava esimies voi aiheeseen
paneutumalla antaa tukensa pienryhmadmuotoisen ohjauksen suun-
nitteluun ja kehittelyyn. Muutenkin toivon, ettd tama Kirja voisi toimia
lahtolaukaisijana ja inspiroijana téllaiselle ideoinnille: Missd ja miten
voisimme toteuttaa pienryhmédohjausta? Millainen olisi oman koulum-
me pienryhmé&ohjausmalli ja -tarjonta?

Suomen Tietokirjailijat ry on tukenut tdmén kirjan syntymista apu-
rahalla. Suuret kiitokset! Kiitos my0s kaikille niille tahoille, joiden
kautta olen pddssyt pitdmédadn ja kehittelemddn pienryhmdohjauksia
sekd kehittyméaan itse pienryhmadohjaajana. Ennen kaikkea kiitos kai-
kille kohtaamilleni pienryhméaohjauksiin osallistujille seka ohjattaville

ja valmennettaville. Teette tyostdni jatkuvasti inspiroivaa ja antoisaal

25.11.2018 Kuopiossa
Leena Stdahlberg
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